pilotage, décisions
mandat, comité du projet © Conduite

- de construction et d'investissement

gestion opérationnelle
chef de projet © Direction - de recherche et de développement

déroulement opérationnel & Types o -d'organisation
réalisation des objectifs

collaborateurs © Exécution

Instances &

Roles - informatiques

Lo P - de marketing
savoir faire spécialisé

collaborateurs des départements © Spécialisée vue d'ensemble de tous les projets,
Au niveau de I'entreprise © projets multiples

Gestion © méthodes, techniques et processus,

autonome ou hiérarchique . . 8 - >
Au niveau du projet © conduite et déroulement du projet

indépendante dans I'entreprise par projet
grands projets (task force) Mandat / Contrat

Pt
d'influence ou coordination Enquéte / Analyse

petits projets, peu complexes © en état major ‘ 0
ganisa n
collaborateurs subordonnés au

supérieur hiérarchique © matricielle ‘

Appréciation / Révision des objectifs

Recherche de solutions

Evaluation

Choix
Blue —
Situation initiale
Ak
! Problémes

Ebauche de solution
Bénéfice espéré, objectif du projet
Réflexions sur la rentabilité

Les 6 Proposition © Estimation approximative du délai de réalisation
Chapeaux

Situation initiale
Objectifs du projet
Restrictions
Délimitation du projet
Organisation du projet
Délais / Grandes étapes

Budget
Compatibilité

Mandat © Informations et reporting y Attention
~ —_———- A
SRRt Signatures mahdant Intérét
e Examen © Go/No Go décision © et chef de projet AIDA YN
Mandant Action
Décisi ires
Sponsors
Bénéficiaires

Utilisateurs / Clients
Prescripteurs / Légal
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Example of a work package

Work package description

WP no.: 1.2 Phase: Analysis and planning phase
Project planning
Bettina Miiller
Actual start
ine:  28/1/xx Actual deadline:
Target effort: 10wWP Actual effort: 53 |internatianal
i conditions, etc.) | |:) M AN |project
The requirements are initially a business idea that has been checked # | management
for plausibility, as well as the existence of specific objectives. The associotion
ork package “Determination of objectives” must already be . " n
od Lancement © Kick-Off meeting © Parties prenantes
Scope of work
* Work breakdown structure IPMA -B 5
s ases
« R urce planning
« Cost and finance plan
WP results

The result of this work package is a project plan that can be used in
negotiations with investors and which serves as a solid basis for
e e Comu
ired resources
Company founders, PC, paper, room W
ork

Package - bl ST
S I T
B
ST
{relation tendue)
T

~——+ Contact réguiier

=
= Contactrare et sans engagement  £23
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