A mesure que les organisations gagnent en agilité, d'autres divisions devront de toute évidence
changer leurs fagons d’interagir et de remplir leurs fonctions. Les changements qui ont bénéficié aux
autres domaines de |'organisation doivent étre intégrés afin que toute I'organisation puisse améliorer
son efficacité.

diluer les risques Structure a ‘

différents aspects dans plusieurs
documents.

un énoncé des travaux simplifié

poursuivre une stratégie reposant
sur plusieurs fournisseurs

plusieurs niveaux | |

1 Privilégier les fournisseurs
‘ de services complets

mettre I'accent sur les engagements
qui créent une valeur globale

Accent sur
Financer les équipes, au lieu de financer un la valeur créée
périmétre spécifique

Augmentation de
la taille de I'équipe

préserver la capacité décisionnaire stratégique du client
sur le travail a réaliser.

APPROVISIONNEMENT ET

créer ainsi de la flexibilité

artefacts immédiats

plutét que sur un livrable complet de
valeur business incrémentale

un projet peut décomposer le périmétre en
microlivrables a prix fixe

les user stories

CONTRATS

possibilité de faire varier le périmeétre a des Incréments

la dépense est davantage maitrisée

points spécifiques du projet

a prix fixe

Option de périmétre
dynamique

Le client peut ajuster les fonctionnalités pour
s'adapter a la capacité

Pour le fournisseur, le risque financier d'engagement
excédentaire est limité a une seule fonctionnalité ou a un
seul livrable

limiter le budget global a un montant défini

le client peut intégrer au projet de nouvelles idées

anticipée

Option d’annulation

relatiion entre valeur créé et livraison éffectuée

+ frais d’annulation possibles

et des innovations non prévues au départ

Délais et moyens

piloter selon une capacité donnée, en substituant le < .
a ne pas dépasser

nouveau travail a celui d’origine.

utiliser une approche de partage du risque financier

travail doit étre controlé de prés Délais et moyens ‘

le fournisseur peut se voir rétribué plus ou moins

progressifs ‘

selon le délai de livraison
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